Logistikpark Perm im Entwurf: Die beiden
Lagerhduser mit jeweils liber 50 000 m?
Lagerflache sollen 2010 errichtet werden,

Sie bieten Lagerflachen fiir Waren aller Art.

Fablog plant Logistikareale in fiinf Metropolen

Neue Logistikparks und Container Yards in den Industriezentren im Landesinneren
bieten auch deutschen Dienstleistern Chancen.

Von Wolfgang M. Musiol

ie russische Logistikindustrie
Dsoll den modernen Anforde-
rungen angepasst werden. Bis
auf Moskau und St. Petersburg ver-
filgen bedeutende Wirtschafis- und
Industriestandorte kaum dber leis-
tungsfihig eingerichtete Logistik-
zentren. Das deutsche Consultingun-
ternchmen  fiir Logistikentwicklun-
gen, die Fablog GmbH in Berlin und
Moskau, wurde deshalb jetzt mit der
Planung von Logistikparks und Con-
tainer Yards in Perm, Jekaterinburg,
Krasnodar, Stupino und Naro-Fo-
minsk beauftragt. Dienstleistern und
Investoren bicten sich damir Mdég-
lichkeiten, in wirtschaftlich prospe-
rierenden innerrussischen Regionen
titig zu werden.
Der Ural gile als die wahre Schatz-
kammer Russlands. Fiir die Metropolen
Perm (letzte Grofistadt vor dem Ural)

und Jekaterinburg (erste GroBstadt im
Ural) ist das der Nihrboden ihrer in-
dustricllen Stdrke, Chemie, Schwer-
industrie, Maschinenbau, Hochtech-
nologie fiir den Elugzeugturbinenbau,
Elektronik, Konsumgtter und Lebens-
mittelprodukee bilden das Fundament
wirtschaftlicher Entwicklung.

Perm als logistisches Tor #u Si-
birien* und Jekaterinburg als |, dritte
Hauptstadt Russlands® mit internatio-
nalem Flughafen und Anbindung an die
Transsibirische Eisenbahn sind wichtige
Versorgungsadern fiir die Region. Da-
bei wird Jekaterinburg nach den neues-
ten Planungen der russischen Regierung
mit sogenannten Dealer-Zentren einen
Schwerpunke fiir die Lebensmittelver-
sorgung bilden. Diese Distributionszen-
tren sollen von Fablog in neu zu bauen-
den Lagerhiusern entwickeltwerden.

In Krasnodar, unweit des Schwarzen
Meeres, werden traditionell landwirt-
schaftliche Erzeugnisse wie Obst, Ge-
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miise und Getreide fiir den russischen
Markt und fike den Export in rund 70
Linder angebaut. Daneben gibt es ein
gezielt gefdrdertes Industriezentrum
mit Raffinerien und GroBbetrieben fir
die Herstellung von Werkzeugen und
Landwirtschaftsmaschinen, in  dem
sich auch das Montgewerk des dent-
schen Landmaschinenherstellers Claas
befindet. Mit zahlreichen Straen-, Ei-
senbahn- und Lufiverkehrswegen be-
sitzt Krasnodar ein ideales Netz filr den
Giiterumschlag.

Konkrete Planvorgaben. Fiir Fablog-
Geschiftsfilhrer Gerhard Evers ist das
Verkehrskonzept eine der wichtigen
Voraussetzungen, eine funktionierende
Logistik zu etablieren. Dazu fiihree er
auf mehreren Kon-
gressveranstaltun-
gen in Moskau Bei-
spiele aus Chinaan.
Dort hatsein Unter-
nehmen in den ver-
gangenen Jahren in
acht Industrieregionen Logistikparks
mit zahlreichen Spezialeinrichtungen
aufiiber 5 Mio. m? Fliche realisiert. Die
gedeckte Lagerfliche beliuft sich auf
iiber 2,2 Mio, m?, die von Industriefir-
men und Logistikdienstleistern genutzt
werden.

Wesentliche Voraussetzung fiir die
Genehmigung zur Planung von Lo-
gistikparks in China ist, so Evers, das
Vorliegen eines kompletten Entwick-
lungsplans fiir den Standort mit ei-
nem detaillierten Verkehrskonzept, ei-
ner Markeanalyse sowie einer Rentabi-
liitsberechnung mit dem Machweis,
dass sich die Investitionen binnen we-
niger Jahre rentieren.
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Patch vermeiden. Eine dhnlich
systematische Strukwur soll nun auch fiir
die Entwicklung russischer Logistikzen-
wen gelten. , Das ist gut so*, meint Ger-

" hard Evers, ,denn das von Produktion

und Handel erwirtschafiete Geld darf,
wenn optimale logistische Ergebnisse
erzielt werden sollen, nicht in strategie-
lose Malinahmen fliellen. Es gibt gend-
gend logistisehe Einrichtungen, die wie
Patchwork anmuten und zudem oft von
einer unzukinglichen Verkehrssituation
umgeben sind.*

Der Nachholbedarf in der russi-
schen Logistik- und Transportinfra-
striktur ist nach Meinung von Ex-
perten enorm hoch und wichst stin-
dig. Ein Beispiel: Vor rund fiinf Jah-
ren sollte der Schwerlastverkehr aus
dem Moskauer Stadrgebiet verbannt
werden. Die wichtige West-Aus-

-fallstraRe, die sechsspurige Minsk

Chaussee, wurde zum ,Logistik-
Rineg* (MEAD) erkldrr. Von den hier

Im Vergleich zu Deutschland
sind in Perm die Erlose fir 1"
logistische Dienstleistungen
mehr als doppelt so hoch

sollten Klein-Lkw fiir den schnellen
Warentransport in die rund 30 km
entfernte Innenstadt sorgen. Inzwi-
schen ist der MKAD von der Autofiut
fast 24 Stunden lang total verstopft.
Jetzt wird ein neuer Umgehungsring
(SKAD) in rund 50 km Entfernung
vom Zentrum gebaut.

In Perm sind die Stralen nichr so
belastet wie im hauptstidtischen Bal-
lungsraum, weil ein grofier Teil des Wa-
rentransports per Container mit der Ei-
senbahn abgewickelt wird. Besonders
brisane ist allerdings, heil2t es in einer
Untersuchung dber die logistische Leis-
mngsfihigkeit in Perm, die Situation
bei den Lagerhiusemn. Da die Menge
kleinerer Liefereinheiten, die im Logis-
tikzentrum der Zwischenlagerung be-
diirfen, stark an-
gestiegen ist, feh-
Lagerkapaziti-
ten. Derzeitsind nur
knapp 30 Prozent
des Bedarfs gedeckr.
Das sind nur 0,3 m?*
Lagerfliche pro Quadratmeter Handels-
fliche - Standard ist ein Verhilmis von
1:1, Hinzu kommt die Lagerraumaquali-
tit. Kapazititen in der Kategorie A sind
gar nicht vorhanden, und in der Kate-
gorie B kann die Nachfrage nicht be-
dient werden. Nach offiziellen Angaben
liegt der Bedarf gegenwirtig bei rund
100000 m* Lagerfiiche Klasse A und
540 000 m? in der Qualititsklasse B.

Dienstleister fehlen. ,Diese Struk-
wr jst symptomatisch fiir die russi-
sche Logistik”, sagt Evers. ,Es man-
gelt nicht nur an der logistischen
Architektur, auch leistungsstarke
Dienstleister fehlen. Ich denke, dass
hier sehr gute Geschiftsbedingun-
gen gerade fiir deutsche Logistiker
vorhanden sind, denn im Vergleich
zu Deutschland sind in Perm die Er-
lése fiir logistische Dienstleistungen
mehr als doppelt so hoch. Dadurch
ergeben sich auch fir Investoren lu-
krative Chancen, denn der Return on
Investment fiir Engagements in russi-
sche Logistikanlagen wird in der Re-
gel kurzzeitig erreiche.”

Der Ausbau des Container Yards in
Perm soll bereits im Herbst 2009 ab-
geschlossen sein. Dann kbnnen rund
800 beladene 40-Ful3-Container und
etwa 108 leere Container doppel-
stockig fiir ein sehr schnelles Hand-
ling gelagert werden. Bei einem zeit-
lich unabhéingigen Umschlag kann
die Containerzahl problemlos bis
auf das Doppelte gesteigert werden,
Zwei Reachstacker sind fiir die Be-
wegung der Boxen vorgesehen. Die
beiden Warehouses mit jeweils diber
s0000m? lLarerfléiche sollen im
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wird es dann neben dem Bereich fiir
Handelswaren zwei 10 0000 m* grof3e
Sekrionen fiir Kiihl- (8 Grad Celsius)
und Gefriergiiter (minus 18 Grad Cel-
sius) sowie ein Gefahrgutlager mit
2500 m? fiir Multiuser geben.
Entsprechend der Permer Bedarfs-
strukeur fiir Lagerraum wird der Han-
delswarenbereich in Lagerflichen-Par-
zellen mit 500, 1000 und 1500 m* auf-
geteilt, so dass dem Marke ein fexi-
bel nutzbares Angebot zur Verfiigung
steht. Nach Abschiuss dieser Ausbau-
phasen ist auf dem Gelinde der Bau
eines Hotels, eines Restaurants und
notwendiger Servicestationen vorge-
sehen, Fiir den Aufbau des gesamien
Logistikzentrums mit Lagerhallen,
Container Yard und Nebeneinrich-
tungen steht ein zusammenhidngen-
des Geldnde von rund 30 ha Fliche zur
Verfligung. DV 21.4.2009

Wolfgang M. Musiol,
5 Wirtschaftsredaktion Musial,
£ Medienberater Fablog GmbH,
£ Frankfurt/Main,
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